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» Serie: Osterreichs Unternehmerfamilien Seit 1885 fertigt das Wiener
Familienunternehmen Ludwig Reiter Schuhe hochwertige Fuf$bekleidung

Auf edlen Sohlen



VON MARKUS STINGL

chuster, bleib bei dei-

nem Leisten. Dieses alte

Sprichwort 1dsst sich
durchaus passend auf die
Unternehmensgeschichte

von Ludwig Reiter Schuhe
umlegen. 1885 von Ludwig

Reiter Sen. als Hand-
werksbetrieb im vier-
ten Wiener Gemein- .

debezirk gegriin-
det, fertigt die
Schuhmanu- :
faktur  heute |
nach wie vor
nach alter, auf-
wendiger und
qualitativ hoch-
wertiger Methode
rahmengenéhte
Schuhe - und konnte
sich so tiber die Jahrzehnte
eine Alleinstellung in Mittel-
europa erarbeiten.

Mittlerweile finden - die
Schuhe internationalen An-
klang: Jiingst erdffnete ein
Shop in Peking, es gab Ko-
operationen mit Designern
wie Helmut Lang und Stars
wie Arnold Schwarzenegger
oder Niki Lauda schworen
auf Reiter-Schuhe. Auch US-
Schauspieler Brad Pitt kaufte
Stiefel aus dem Reiter-Sorti-
ment und trug sie im aktuel-
len Kinofilm ,Inglourious
Basterds".

Die Zeiten waren aller-
dings nicht immer so rosig,
verrit Till Reiter, der das Fa-

milienunternehmen in vier-
ter Generation leitet. Doch
selbst gegen Ende der

1970er-Jahre, als sich bei der
Kundschaft ,das finanzielle
Verstdndnis fiir rahmenge-
nihte Schuhe ausgediinnt
hatte“, blieb man der (Pro-
duktions-)Linie treu.

Griinder Ludwig Reiter 1. (1), mit
Sohn Ludwig II. (re) und seinem
Vater Richard Lauterbach

Waren es in den Anfangs-
jahren des Unternehmens
noch ,vor allem Stammkun-
den aus dem Gretzel", kauf-
ten in den 70ern lediglich
Menschen, die beruflich viel
auf den Beinen waren - Kell-
ner, Krankenschwestern -
und #ltere Leute den Lud-
wig-Reiter-Schuh.

Der gelernte Volkswirt Till
Reiter nahm dann in den
1980er-Jahren, in einer Zeit,
in der die Firma ,am absolu-
ten Tiefpunkt war*, das Ru-

der in die Hand (,Eigentlich
wollte ich ja eine universiti-
re Laufbahn einschlagen®).
Damals beschiftigte die Ma-
nufaktur nur mehr 25 Mitar-
beiter —in der Hochbliite der
1960er-Jahre waren es bis zu
300 gewesen.

Yuppies Gerettet hat das Un-
ternehmen dann wohl der
Yuppie-Boom, schmun-
zelt Till Reiter: Die
jungen, Karriere-af-
finen Méinner
brauchten zu ih-
ren MaBanziigen
eben das passen-
de Schuhwerk: ™

Mit neuem

ausgestattet, ging
das  Unternehmen
dann auf Shoppingtour
— ,um das Produktsortiment
zu erweitern“c In den
1990ern die Kitzmantel
Schuhfabrik aus 00 (v.a.
Sport- und Arbeitsschuhe)
und im Jahr 2000 den Koffer-
macher Schulz (auch fiir Ac-
cessoires). Nebenher wur-
den sukzessive neue Ge-
schifte erdffnet (zuvor wur-
den die Schuhe nur bei aus-
gewdhlten  Fachhindlern
feilgeboten).

Allerdings musste Till Rei-
ter in dieser Expansionspha-
se auch einen Dampfer ver-
dauen. Er wollte mit Hilfe
des kapitalstarken Palmers-
Konzerns in die ,echte”
Oberliga aufsteigen. Palmers -

Selbstvertrauen =
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Produktion: Die Schuhe werden vomiegehd in H‘andérbeit gefertigt

beteiligte sich 1996 mit 50
Prozent am Schuhmacher,
die Zusammenarbeit lief ei-
nige Jahre gut. Doch die in-
ternen Querelen beim Wi-
schekonzern Palmers be-
drohten mehr und mehr
auch Ludwig Reiter Schuhe -
die Reiffleine wurde 2004 ge-
zogen und die Beteiligung
mit Hilfe einer Fondsgesell-

B

schaftwieder zurtickgekauft.

Seitdem geht es Till Reiter,
mittlerer von drei Briidern,
wieder ruhiger an, und ach-
tet auf moderates, verkraft-
bares Wachstum,

Das derzeitige Grofpro-
jekt ist die Ubersiedlung der
Produktionsstitte von Wie-
ner Neudorf ins Schloss
Stissenbrunn in den Norden

von Wien. Hier sollen auch
Biiros, Reprdsentationsriu-
me, ein Konferenzsaal, ein
Museum sowie ein Shop un-
tergebracht werden. Feder-
fithrend fiir die Restauration
der historischen Bausub-
stanz (16, Jahrhundert) ver-
antwortlich zeichnet Bruder
Lukas. Erist ein gelernter Ar-
chitekt.

Nachfolge Wer spéter den Be-
trieb tibernehmen soll, stehe
derzeit noch in den Sternen.
Wenn es nicht eine der bei-
den Tochter von Till Reiter
sein werden (beide studie-
ren Wirtschaft), gibe es
yhoch etliche Nichten und
Neffen“. Aberauch ein exter-
ner Manager sei nicht a prio-
ri auszuschlielen. Realitéts-
ferner Familiensinn oder Be-
ratungsresistenz sei bei der
heiklen Frage der Betriebs-
nachfolge absolut unange-
bracht, meint Reiter.

Unternehmen:
30.000 Paar im Jahr

Schuhe Ludwig Reiter produ-
ziertim Jahr rund 30.000 Paar
Schuhe. Die hauptsachlich
handgefertigte FuBbekleidung
kostet im Durchschnitt 500

- Euro, besondere Spezialitat

sind ,,Privatanfertigungen”
ganz nach Kundenwunsch. Ne-
ben insgesamt 17 Verkaufs-
filialen in Osterreich, Deutsch-
land, Schweiz und China, wer-
den die Schuhe auch in Fach-
geschdften in Italien, Spanien,
England, Japan und den USA
vertrieben. Ein Zukunftsmarkt
ist Russland. Reiter beschaftigt
rund 100 Mitarbeiter. Die Um-
sdtze werden nicht genannt,
liegen laut Geschaftsfthrer Till
Reiter aber, trotz partieller
Riickgange auf Grund der Wirt-
schaftskrise (bis zu 15 Pro-
zent), ,tber den kolportierten
sechs Millionen Euro®,



Geschftsfiihrer: Till Reiter fihrt das Familienunternehmen bereits in der vierten Generation
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Schuhladen: Das erste Ludwig-Reiter-Geschaft in der Wiedner Haugtstrﬁﬁs 'H Wiﬁﬂ DR
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Auch Taschen im Sortiment Brad Pitt trégt Reiter-Schuhe
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